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L’Assemblea Provinciale si riunisce almeno una volta l’anno. 
 
LʹAssemblea  Provinciale  è  convocata  dal  Presidente  Provinciale  ed  opera  secondo  le  modalità 
stabilite nel Regolamento di attuazione. 
 
Le  decisioni  sono  adottate  a maggioranza  semplice  dei  presenti,  tranne  per  quanto  riguarda  le 
modifiche dello Statuto, per le quali sarà necessaria la partecipazione di almeno il 30% degli aventi 
diritto al voto e il voto favorevole di almeno 2/3 dei presenti. 
In ogni caso  lʹAssemblea deve essere convocata quando ne  facciano richiesta almeno un quarto dei 
componenti.  Laddove  entro  15  giorni  dalla  richiesta  il  Presidente  non  abbia  provveduto,  la 
convocazione verrà effettuata dal Presidente del Collegio di Garanzia. 
 
• La Presidenza Provinciale è il massimo organo di direzione politico sindacale e attua le 
linee politico‐sindacali  sulla base degli obiettivi designati  e degli  indirizzi  indicati dallʹAssemblea 
Provinciale. La Presidenza, è convocata dal Presidente, con  le modalità  indicate nel Regolamento. 
Nellʹipotesi in cui un quarto dei componenti chieda la convocazione della Presidenza, il Presidente 
deve  provvedere  entro  10  giorni  dalla  richiesta.  In  difetto,  la  convocazione  verrà  effettuata  dal 
Presidente del Collegio di Garanzia. 
La Presidenza decide a maggioranza semplice, qualunque sia il numero dei presenti. La Presidenza 
deve essere composta, almeno nella misura del settanta per cento dei suoi membri, da operatori.  Il 
membro  di  Presidenza  che  cessa  di  ricoprire,  nell’organizzazione  di  provenienza,  la  carica 
rappresentativa  in  relazione  alla  quale  è  stato  eletto  membro  della  Presidenza,  decade 
automaticamente da tale carica. 
 
• La Giunta è lʹorgano di direzione gestionale e di coordinamento della Confesercenti. È 
composta  dal Presidente Provinciale,  dal  Segretario Provinciale,  dal Vice Presidente Vicario,  dai 
Vice  Presidenti,  e  dall’eventuale  Vice  Segretario  e  da  altri membri.  La Giunta,  è  convocata  dal 
Presidente Provinciale, con le modalità indicate nel Regolamento. La Giunta decide a maggioranza 
semplice, qualunque sia il numero dei presenti. 
 

Sul  fronte  dei  servizi  alle  imprese  dovremo  puntare  allʹottimizzazione  dei  nostri  servizi 
tradizionali  e  allo  sviluppo  di  nuovi  servizi  capaci  di  rappresentare  un  reale  supporto 
allʹinnovazione ed allo sviluppo aziendale. Si tratterà di procedere su questa strada attivando anche 
forme di qualificazione e valorizzazione del personale che dovrà essere diretto con precise strategie 
aziendali. 
 

Oggi  l’associazione  introduce  un  significativo  pacchetto  di  novità  che  non  sono  ancora  il 
punto di arrivo:  lʹimpegno del nuovo gruppo dirigente dovrà  essere anche quello di  consentire di 
compiere ulteriori scelte, per arrivare alla prossima Assemblea Elettiva Ordinaria con  la struttura 
perfettamente operativa rispetto ai nuovi criteri che Confesercenti si è data. 

 

 
 
 
 
 
Il prossimo 22 ottobre si terrà 
l’assemblea elettiva della 
Confesercenti di Grosseto, per eleggere i 
propri organismi dirigenti. 
Gli adempimenti congressuali si svolgeranno 
attraverso le assemblee territoriali e di categoria. 
Potranno partecipare alle assemblee gli associati in 
regola con il tesseramento provinciale. 
Si riporta in questo numero de “La Voce del 
commercio e del turismo” il documento 
congressuale che sarà discusso in tutte le assemblee. 

DOCUMENTO PROGRAMMATICO 
“LA RIFORMA ORGANIZZATIVA 

DELLA CONFESERCENTI 
PROVINCIALE DI GROSSETO” 

 

La  Confesercenti  di  Grosseto  si 
appresta  a  celebrare  una  nuova  assemblea 
elettiva, consapevole delle difficoltà trascorse 
ma anche con  la convinzione di possedere  la 
necessaria  solidità  per  le  prove  che  la 
attendono. 

Affrontiamo  dunque  con  serenità  il 
nostro  futuro.  Gli  obiettivi  sono  chiari  e 
definiti:  si  tratta  di  affermare  una  linea 
politica e sindacale più precisa ed  incisiva, e 
aggiornare  il  nostro  modello  organizzativo, 
attuando  quelle  modifiche  e  quelle 
innovazioni che le esperienze di questi ultimi 
anni ci suggeriscono. 

Le ragioni che ci conducono su questa 
strada  fanno  parte  del  fermento  più 
complessivo  che  agita  la  nostra  società,  le 
modifiche  che  hanno  investito  il  sistema 
politico ed istituzionale, che hanno maturato 
in  tutti  i  cittadini  una  forte  volontà  per  il 
cambiamento ed  il rinnovamento delle  forme 
di  rappresentanza  politica  economica  e 
sociale, e non ultimo le vicende che hanno  

             Segue alle  pagine  2 e 3 
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 visto protagonista la Confesercenti di Grosseto ed una parte di una categoria. 
 

La Confesercenti non  è  stata  insensibile  di  fronte  allo  sviluppo  di  questo  processo,  presente 
com’è nel tessuto economico e sociale del territorio, in grado di recepire le spinte presenti allʹinterno 
ed allʹesterno del nostro mondo. 
 

Abbiamo  intrapreso,  già  da  diversi  anni,  una  riflessione  intorno  ai  problemi  strutturali  e 
organizzativi della rappresentanza commerciale che ha prodotto importanti innovazioni; si tratta ora 
di  compiere un ulteriore  passo  in  avanti,  con  scelte  appropriate  per  rafforzare  la  rappresentanza  e 
nostra  capacità di dare  risposte  immediate  e  concrete ai  soci, alla  categoria  e a  tutto  il  territorio, a 
partire da una presenza più capillare con nostre strutture e le necessarie risorse umane. 
 

Anche  spingendo  sulla  riforma  organizzativa  occorre  raggiungere  un  adeguato  equilibrio. 
L’obiettivo  di  avere  una  Associazione  in  grado  di  rappresentare  sindacalmente  le  categorie  del 
commercio e del turismo, deve accompagnarsi al coinvolgimento del corpo sociale e dei dirigenti che sa 
esprimere, creando le condizioni affinché ciò si realizzi al meglio e nelle migliori condizioni possibili. 
Per  far  questo  occorre  prestare  massima  attenzione  alle  regole  democratiche  dell’associazione,  la 
necessità di distinguere le questioni sindacali e la rappresentanza degli interessi “di bottega”, con fini 
personali o rispondenti a logiche di gruppi e gruppetti, privi di quel quadro di riferimento generale che 
da sempre contraddistingue le rivendicazioni di Confesercenti a tutti i livelli. 
 

Due possono essere le sottolineature: 
1) Il modello  organizzativo deve  essere  sempre  consono  alle  risorse  realmente disponibili,  e  tali 
risorse devono essere indirizzate soprattutto allo sviluppo sindacale e alla presenza territoriale; 
2) Il  livello  Provinciale  deve  attendere  al  compito  di  tutelare  il  rapporto  di  vicinanza  con  le 
imprese, sia per le dinamiche sindacali che per la fornitura di servizi: insomma i terminali intelligenti 
della  Confederazione,  con  il  compito  primario  di  offrire  rappresentanza,  tutela  ed  assistenza  alle 
imprese. 
 

Per una realtà come la Confesercenti di Grosseto, che presenta ancora oggi notevoli margini di 
miglioramento  e  di  possibile  sviluppo  e  rafforzamento,  è  indispensabile  pensare  ad  un  modello 
dinamico,  disponibile  ad  aggiustamenti  in  corso  dʹopera,  le  cui modifiche  siano  comunque  sempre 
orientate  ad  un  disegno  più  complessivo.  Le  decisioni  devono  essere maturate  e  poi  condivise  per 
averne piena consapevolezza e tutelarne  l’efficienza. Non sarà semplice, perché dovremo capovolgere 
un clima di sostanziale staticità, dovuta a molteplici  fattori. Nell’associazione ci sono  le potenzialità 
per superare di slancio tutte le difficoltà con adeguate risorse umane. 

 
In ogni caso occorrerà: 
• Favorire  la  partecipazione  ed  il  contributo  degli  operatori  economici;  devono  essere  gli 
organismi ad individuare la priorità fra i problemi, dal grado della protesta alla costruzione          della   
 

 
proposta.  Occorre  conoscere  per  appassionarsi  alle  vicende  e  soprattutto  essere  consapevoli  di 
possedere  una  capacità  di  scelta.  Spetterà  ai  responsabili  dellʹAssociazione  informare  di  più, 
verificare i tempi del lavoro interno cercando di favorire la presenza, estendere ed articolare incarichi 
e responsabilità. 
• I  funzionari  sindacali  devono  essere  il  supporto  per  lʹelaborazione  delle  proposte  e  per 
lʹattuazione delle decisioni   della Confederazione, attuando un maggiore collegamento alla zona o 
alla  categoria,  e  distinguendo  la  specificità  dell’incarico  tecnico  superando  le  commistioni;  ciò 
faciliterà  lʹorganizzazione  interna  e  dovrebbe  anche  consentire  un  lavoro  più  qualificato  e 
specializzato. 
• LʹAssociazione deve individuare un referente in ogni Comune della provincia; si procederà 
quindi ad assegnare, da parte della Giunta Provinciale, dal Comune di Grosseto ad ogni altra sede 
distaccata un funzionario che, in coordinamento con gli operatori impegnati nei singoli territori, e in 
relazione con  la sede centrale, si occuperà delle questioni e dei problemi sindacali, oltre ai rapporti 
istituzionali e amministrativi con gli enti di riferimento del territorio (comuni, comunità montane, 
sedi ASL, ecc). 
• Anche  sulle  categorie  occorre  avviare  un  analogo  processo:  individuare  i  referenti  per 
procedere ad un percorso che ci porti alla  strutturazione di  tutte  le categorie che  la Confesercenti 
rappresenta.  
 

Con  il nuovo Statuto gli Organi  sono  rappresentativi  ed acquisiscono nuove  competenze  e 
nuovi compiti; alla fine di questo mandato ogni associazione introdurrà la figura del Direttore, fino 
ad allora permane la dizione di segretario.  
• L’Assemblea  Provinciale  è  il  massimo  organo  di  indirizzo  politico  generale  della 
Confesercenti di Grosseto. E’costituita dal Presidente, dai Vice Presidenti, dal Segretario, da altri 
rappresentanti  delle  organizzazioni  territoriali,  con  le  modalità  che  saranno  specificate  nel 
regolamento. Fanno, inoltre, parte dellʹAssemblea i presidenti, i referenti, i segretari o coordinatori 
delle organizzazioni provinciali di categoria costituite, con  le modalità specificate nel regolamento. 
Ne possono altresì far parte amministratori di enti e società del sistema. Il membro dellʹAssemblea 
che cessa di ricoprire, nellʹorganizzazione di provenienza, la carica rappresentativa in relazione alla 
quale  è  stato  eletto membro  dellʹAssemblea  Provinciale,  decade  automaticamente  da  tale  carica. 
LʹAssemblea Provinciale sostituisce, per cooptazione, il membro decaduto, su indicazione del ruolo 
di appartenenza.  In ogni  caso  lʹAssemblea deve  essere  sempre  composta, almeno nella misura del 
settanta per cento, da operatori.  
LʹAssemblea Provinciale: 
‐ fissa le direttive per lʹattuazione della politica sindacale a livello provinciale; 
‐ approva le modifiche dello Statuto; 
‐ valuta  lʹattività  svolta, dando gli  indirizzi  ritenuti opportuni; valuta  e  controlla  lʹoperato degli   
organi; 
‐ decide su ogni altra materia sottoposta alla sua attenzione dal Presidente Provinciale; 
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 visto protagonista la Confesercenti di Grosseto ed una parte di una categoria. 
 

La Confesercenti non  è  stata  insensibile  di  fronte  allo  sviluppo  di  questo  processo,  presente 
com’è nel tessuto economico e sociale del territorio, in grado di recepire le spinte presenti allʹinterno 
ed allʹesterno del nostro mondo. 
 

Abbiamo  intrapreso,  già  da  diversi  anni,  una  riflessione  intorno  ai  problemi  strutturali  e 
organizzativi della rappresentanza commerciale che ha prodotto importanti innovazioni; si tratta ora 
di  compiere un ulteriore  passo  in  avanti,  con  scelte  appropriate  per  rafforzare  la  rappresentanza  e 
nostra  capacità di dare  risposte  immediate  e  concrete ai  soci, alla  categoria  e a  tutto  il  territorio, a 
partire da una presenza più capillare con nostre strutture e le necessarie risorse umane. 
 

Anche  spingendo  sulla  riforma  organizzativa  occorre  raggiungere  un  adeguato  equilibrio. 
L’obiettivo  di  avere  una  Associazione  in  grado  di  rappresentare  sindacalmente  le  categorie  del 
commercio e del turismo, deve accompagnarsi al coinvolgimento del corpo sociale e dei dirigenti che sa 
esprimere, creando le condizioni affinché ciò si realizzi al meglio e nelle migliori condizioni possibili. 
Per  far  questo  occorre  prestare  massima  attenzione  alle  regole  democratiche  dell’associazione,  la 
necessità di distinguere le questioni sindacali e la rappresentanza degli interessi “di bottega”, con fini 
personali o rispondenti a logiche di gruppi e gruppetti, privi di quel quadro di riferimento generale che 
da sempre contraddistingue le rivendicazioni di Confesercenti a tutti i livelli. 
 

Due possono essere le sottolineature: 
1) Il modello  organizzativo deve  essere  sempre  consono  alle  risorse  realmente disponibili,  e  tali 
risorse devono essere indirizzate soprattutto allo sviluppo sindacale e alla presenza territoriale; 
2) Il  livello  Provinciale  deve  attendere  al  compito  di  tutelare  il  rapporto  di  vicinanza  con  le 
imprese, sia per le dinamiche sindacali che per la fornitura di servizi: insomma i terminali intelligenti 
della  Confederazione,  con  il  compito  primario  di  offrire  rappresentanza,  tutela  ed  assistenza  alle 
imprese. 
 

Per una realtà come la Confesercenti di Grosseto, che presenta ancora oggi notevoli margini di 
miglioramento  e  di  possibile  sviluppo  e  rafforzamento,  è  indispensabile  pensare  ad  un  modello 
dinamico,  disponibile  ad  aggiustamenti  in  corso  dʹopera,  le  cui modifiche  siano  comunque  sempre 
orientate  ad  un  disegno  più  complessivo.  Le  decisioni  devono  essere maturate  e  poi  condivise  per 
averne piena consapevolezza e tutelarne  l’efficienza. Non sarà semplice, perché dovremo capovolgere 
un clima di sostanziale staticità, dovuta a molteplici  fattori. Nell’associazione ci sono  le potenzialità 
per superare di slancio tutte le difficoltà con adeguate risorse umane. 

 
In ogni caso occorrerà: 
• Favorire  la  partecipazione  ed  il  contributo  degli  operatori  economici;  devono  essere  gli 
organismi ad individuare la priorità fra i problemi, dal grado della protesta alla costruzione          della   
 

 
proposta.  Occorre  conoscere  per  appassionarsi  alle  vicende  e  soprattutto  essere  consapevoli  di 
possedere  una  capacità  di  scelta.  Spetterà  ai  responsabili  dellʹAssociazione  informare  di  più, 
verificare i tempi del lavoro interno cercando di favorire la presenza, estendere ed articolare incarichi 
e responsabilità. 
• I  funzionari  sindacali  devono  essere  il  supporto  per  lʹelaborazione  delle  proposte  e  per 
lʹattuazione delle decisioni   della Confederazione, attuando un maggiore collegamento alla zona o 
alla  categoria,  e  distinguendo  la  specificità  dell’incarico  tecnico  superando  le  commistioni;  ciò 
faciliterà  lʹorganizzazione  interna  e  dovrebbe  anche  consentire  un  lavoro  più  qualificato  e 
specializzato. 
• LʹAssociazione deve individuare un referente in ogni Comune della provincia; si procederà 
quindi ad assegnare, da parte della Giunta Provinciale, dal Comune di Grosseto ad ogni altra sede 
distaccata un funzionario che, in coordinamento con gli operatori impegnati nei singoli territori, e in 
relazione con  la sede centrale, si occuperà delle questioni e dei problemi sindacali, oltre ai rapporti 
istituzionali e amministrativi con gli enti di riferimento del territorio (comuni, comunità montane, 
sedi ASL, ecc). 
• Anche  sulle  categorie  occorre  avviare  un  analogo  processo:  individuare  i  referenti  per 
procedere ad un percorso che ci porti alla  strutturazione di  tutte  le categorie che  la Confesercenti 
rappresenta.  
 

Con  il nuovo Statuto gli Organi  sono  rappresentativi  ed acquisiscono nuove  competenze  e 
nuovi compiti; alla fine di questo mandato ogni associazione introdurrà la figura del Direttore, fino 
ad allora permane la dizione di segretario.  
• L’Assemblea  Provinciale  è  il  massimo  organo  di  indirizzo  politico  generale  della 
Confesercenti di Grosseto. E’costituita dal Presidente, dai Vice Presidenti, dal Segretario, da altri 
rappresentanti  delle  organizzazioni  territoriali,  con  le  modalità  che  saranno  specificate  nel 
regolamento. Fanno, inoltre, parte dellʹAssemblea i presidenti, i referenti, i segretari o coordinatori 
delle organizzazioni provinciali di categoria costituite, con  le modalità specificate nel regolamento. 
Ne possono altresì far parte amministratori di enti e società del sistema. Il membro dellʹAssemblea 
che cessa di ricoprire, nellʹorganizzazione di provenienza, la carica rappresentativa in relazione alla 
quale  è  stato  eletto membro  dellʹAssemblea  Provinciale,  decade  automaticamente  da  tale  carica. 
LʹAssemblea Provinciale sostituisce, per cooptazione, il membro decaduto, su indicazione del ruolo 
di appartenenza.  In ogni  caso  lʹAssemblea deve  essere  sempre  composta, almeno nella misura del 
settanta per cento, da operatori.  
LʹAssemblea Provinciale: 
‐ fissa le direttive per lʹattuazione della politica sindacale a livello provinciale; 
‐ approva le modifiche dello Statuto; 
‐ valuta  lʹattività  svolta, dando gli  indirizzi  ritenuti opportuni; valuta  e  controlla  lʹoperato degli   
organi; 
‐ decide su ogni altra materia sottoposta alla sua attenzione dal Presidente Provinciale; 
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L’Assemblea Provinciale si riunisce almeno una volta l’anno. 
 
LʹAssemblea  Provinciale  è  convocata  dal  Presidente  Provinciale  ed  opera  secondo  le  modalità 
stabilite nel Regolamento di attuazione. 
 
Le  decisioni  sono  adottate  a maggioranza  semplice  dei  presenti,  tranne  per  quanto  riguarda  le 
modifiche dello Statuto, per le quali sarà necessaria la partecipazione di almeno il 30% degli aventi 
diritto al voto e il voto favorevole di almeno 2/3 dei presenti. 
In ogni caso  lʹAssemblea deve essere convocata quando ne  facciano richiesta almeno un quarto dei 
componenti.  Laddove  entro  15  giorni  dalla  richiesta  il  Presidente  non  abbia  provveduto,  la 
convocazione verrà effettuata dal Presidente del Collegio di Garanzia. 
 
• La Presidenza Provinciale è il massimo organo di direzione politico sindacale e attua le 
linee politico‐sindacali  sulla base degli obiettivi designati  e degli  indirizzi  indicati dallʹAssemblea 
Provinciale. La Presidenza, è convocata dal Presidente, con  le modalità  indicate nel Regolamento. 
Nellʹipotesi in cui un quarto dei componenti chieda la convocazione della Presidenza, il Presidente 
deve  provvedere  entro  10  giorni  dalla  richiesta.  In  difetto,  la  convocazione  verrà  effettuata  dal 
Presidente del Collegio di Garanzia. 
La Presidenza decide a maggioranza semplice, qualunque sia il numero dei presenti. La Presidenza 
deve essere composta, almeno nella misura del settanta per cento dei suoi membri, da operatori.  Il 
membro  di  Presidenza  che  cessa  di  ricoprire,  nell’organizzazione  di  provenienza,  la  carica 
rappresentativa  in  relazione  alla  quale  è  stato  eletto  membro  della  Presidenza,  decade 
automaticamente da tale carica. 
 
• La Giunta è lʹorgano di direzione gestionale e di coordinamento della Confesercenti. È 
composta  dal Presidente Provinciale,  dal  Segretario Provinciale,  dal Vice Presidente Vicario,  dai 
Vice  Presidenti,  e  dall’eventuale  Vice  Segretario  e  da  altri membri.  La Giunta,  è  convocata  dal 
Presidente Provinciale, con le modalità indicate nel Regolamento. La Giunta decide a maggioranza 
semplice, qualunque sia il numero dei presenti. 
 

Sul  fronte  dei  servizi  alle  imprese  dovremo  puntare  allʹottimizzazione  dei  nostri  servizi 
tradizionali  e  allo  sviluppo  di  nuovi  servizi  capaci  di  rappresentare  un  reale  supporto 
allʹinnovazione ed allo sviluppo aziendale. Si tratterà di procedere su questa strada attivando anche 
forme di qualificazione e valorizzazione del personale che dovrà essere diretto con precise strategie 
aziendali. 
 

Oggi  l’associazione  introduce  un  significativo  pacchetto  di  novità  che  non  sono  ancora  il 
punto di arrivo:  lʹimpegno del nuovo gruppo dirigente dovrà  essere anche quello di  consentire di 
compiere ulteriori scelte, per arrivare alla prossima Assemblea Elettiva Ordinaria con  la struttura 
perfettamente operativa rispetto ai nuovi criteri che Confesercenti si è data. 

 

 
 
 
 
 
Il prossimo 22 ottobre si terrà 
l’assemblea elettiva della 
Confesercenti di Grosseto, per eleggere i 
propri organismi dirigenti. 
Gli adempimenti congressuali si svolgeranno 
attraverso le assemblee territoriali e di categoria. 
Potranno partecipare alle assemblee gli associati in 
regola con il tesseramento provinciale. 
Si riporta in questo numero de “La Voce del 
commercio e del turismo” il documento 
congressuale che sarà discusso in tutte le assemblee. 

DOCUMENTO PROGRAMMATICO 
“LA RIFORMA ORGANIZZATIVA 

DELLA CONFESERCENTI 
PROVINCIALE DI GROSSETO” 

 

La  Confesercenti  di  Grosseto  si 
appresta  a  celebrare  una  nuova  assemblea 
elettiva, consapevole delle difficoltà trascorse 
ma anche con  la convinzione di possedere  la 
necessaria  solidità  per  le  prove  che  la 
attendono. 

Affrontiamo  dunque  con  serenità  il 
nostro  futuro.  Gli  obiettivi  sono  chiari  e 
definiti:  si  tratta  di  affermare  una  linea 
politica e sindacale più precisa ed  incisiva, e 
aggiornare  il  nostro  modello  organizzativo, 
attuando  quelle  modifiche  e  quelle 
innovazioni che le esperienze di questi ultimi 
anni ci suggeriscono. 

Le ragioni che ci conducono su questa 
strada  fanno  parte  del  fermento  più 
complessivo  che  agita  la  nostra  società,  le 
modifiche  che  hanno  investito  il  sistema 
politico ed istituzionale, che hanno maturato 
in  tutti  i  cittadini  una  forte  volontà  per  il 
cambiamento ed  il rinnovamento delle  forme 
di  rappresentanza  politica  economica  e 
sociale, e non ultimo le vicende che hanno  
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